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แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนผลิตปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูงในอ าเภอพยุห์ จังหวัดศรีสะเกษ 
Development Guidelines of High Quality Organic Fertilizer Production Community Enterprise 

 in Phayu District, Si Sa Ket Province 
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พลสราญ สราญรมย์ (Ponsaran Saranrom)3 
 

บทคัดย่อ 
 

การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา (1) ข้อมูลพื้นฐานทางสังคมและเศรษฐกิจของคณะกรรมการและสมาชิก 
(2) สภาพการจัดการวิสาหกิจชุมชน (3) ปัญหาและข้อเสนอแนะ (4) แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนผลิตปุ๋ยอินทรีย์
คุณภาพสูงในอ าเภอพยุห์ จังหวัดศรีสะเกษ ประชากรที่ศึกษา คือ คณะกรรมการและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนผลิตปุ๋ยอินทรีย์
คุณภาพสูงบ้านบก ต าบลหนองค้า จ านวน 146 คน และวิสาหกิจชุมชนเศรษฐกิจชุมชนต าบลพรหมสวัสดิ์ จ านวน 151 คน 
รวม 297 คน ก าหนดขนาดตัวอย่างโดยใช้สูตรของ Taro Yamane ที่ระดับความคลาดเคลื่อน 0.05 ได้จ านวน 173 ราย 
สุ่มตัวอย่างแบบง่ายโดยวิธีการจับสลาก เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลวิจัยพบว่า (1) กลุ่มตัวอย่างจากวิสาหกิจชุมชนผลิตปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูงบ้านบก 
ส่วนมากเป็นเพศหญิง รายได้ภาคการเกษตรต่อครัวเรือนต่อปีเฉลี่ย จ านวน 92,508.24 บาท รายจ่ายภาคการเกษตรต่อ
ครัวเรือนต่อปี เฉลี่ยจ านวน 37,235.29 บาท และกลุ่มตัวอย่างจากวิสาหกิจชุมชนเศรษฐกิจชุมชนต าบลพรหมสวัสดิ์ ส่วนมาก
เป็นเพศชาย รายได้ภาคการเกษตรต่อครัวเรือนต่อปีเฉลี่ย จ านวน 84,723.86 บาท รายจ่ายภาคการเกษตรต่อครัวเรือนต่อปี 
เฉลี่ยจ านวน 35,295.23 บาท (2) สภาพการจัดการวิสาหกิจชุมชน กลุ่มตัวอย่างจากวิสาหกิจชุมชนผลิตปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูง
บ้านบก สภาพการจัดการส่วนมากอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด วิสาหกิจชุมชนเศรษฐกิจชุมชนต าบลพรหมสวัสดิ์  ส่วนมาก
อยู่ในระดับน้อยถึงมาก (3) กลุ่มตัวอย่างจากวิสาหกิจชุมชนผลิตปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูงบ้านบก ต าบลหนองค้า มีปัญหาการ
พัฒนาด้านการผลิต อยู่ในระดับปานกลาง ด้านการส่งเสริมการตลาด อยู่ในระดับน้อย มีข้อเสนอแนะ ด้านพัฒนาบรรจุภัณฑ์
ให้สวยงามเพื่อยื่นจดทะเบียนให้ถูกต้อง ส่วนกลุ่มตัวอย่างจากวิสาหกิจชุมชนเศรษฐกิจชุมชนต าบลพรหมสวัสดิ์ มีปัญหาการ
พัฒนาด้านการผลิต และด้านการส่งเสริมการตลาดอยู่ในระดับปานกลาง มีข้อเสนอแนะการจัดซื้อวัตถุดิบและส่งเสริมให้มีการ
เลี้ยงโค/กระบือเพื่อเพิ่มวัตถุดิบในพื้นที่ (4) วิสาหกิจชุมชนผลิตปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูงบ้านบก ให้ความส าคัญในแนวทางการ
พัฒนาด้านการพัฒนาด้านการผลิต การจัดองค์กร การพัฒนาด้านเครือข่าย และการพัฒนาด้านการตลาด อยู่ในระดับมาก
ที่สุด ตามล าดับ ส่วนวิสาหกิจชุมชนเศรษฐกิจชุมชนต าบลพรหมสวัสดิ์ ให้ความส าคัญในแนวทางการพัฒนาด้านการจัดองค์กร 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด แนวทางการพัฒนาด้านการผลิต การพัฒนาด้านการตลาด และการพัฒนาด้านเครือข่าย อยู่ในระดับมาก 
ตามล าดับ 
ค าส าคัญ แนวทางการพัฒนา วิสาหกิจชุมชน ผลิตปุ๋ยอินทรีย์ จังหวัดศรีสะเกษ 
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Abstract 
 

The objectives of this research were to study (1) basic social and economic data of the committees and 
members (2) community enterprise management conditions (3 ) problems and suggestions (4 )  development 
guidelines of high quality organic fertilizer production community enterprise in Phayu district, Si Sa Ket 
province The population of the study was 146 committees and members of organic fertilizer production 
community enterprise in Ban Bok, Nong Kha sub-district and 151 people from Prom Sawat community 
enterprise with the total number of 297 people. The sample size of 173 people was determined using 
Taro Yamane formula with the margin of error of 0.05 and by simple random sampling method using the 
lottery. Data was collected using interview and was analyzed using statistics such as frequency, percentage, 
average, and standard deviation. The results of the research showed that (1) the sample group from high 
quality organic fertilizer production community enterprise in Ban Bok was mainly female with the average 
household income in agricultural sector per year was 92,508.24 Baht. Their average household expenses per 
year was 37,235.29 Baht and the sample group from Prom Sawat economic community enterprise was 
mainly male with the average household income in agricultural sector per year of 84,723.86 Baht and the 
average agricultural expenses per year was 3 5 ,2 9 5 .2 3  Baht ( 2 )  community enterprise management 
conditions the sample group of high quality organic fertilizer production of Ban Bok produced high quality 
organic fertilizer. The conditions of management were at a high to the highest level. Prom Sawat 
economic community enterprise mostly was at a low to high level. (3) the sample group of high quality 
organic fertilizer production community enterprise of Ban Bok, Nong Kha sub-district had problems in 
production development at a medium level. In regards to marketing extension, it was at a low level. The 
recommendation included the packaging development for correct registration. For the sample group of 
Prom Sawat economic enterprise, there was a problem about production development  and for market 
extension was at a medium level. The suggestions targeted the raw material purchasing and cattle raising 
extension to increase more raw materials in the area. ( 4 )  high quality organic fertilizer production 
community enterprise in Ban Bok focused on the production development approach, organization 
management, network development, and marketing development were at the highest level respectively. 
For Prom Sawat economic community enterprise, it emphasized on the organization management 
approach at the highest level and the production development, marketing development, and network 
development were at a high level respectively. 
 
 
Keywords: Development guideline, Community Enterprise, Organic fertilizer production, Si Sa Ket Province  
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บทน า 
 

 วิสาหกิจชุมชนนั้นจัดเป็นกลุ่มกิจกรรมของชุมชนที่ชุมชนคิดได้จากการเรียนรู้ ไม่ใช่กิจกรรมเดี่ยวๆ ที่ท าเพื่อมุ่งสู่
ตลาดใหญ่ และไม่ใช่กิจกรรมที่ซับซ้อนอะไร ล้วนแล้วแต่เป็นการท ากินท าใช้ทดแทนการซื้อจากตลาดได้ และเป็นการจัดการ
ระบบการผลิตและบรโิภคที่มีอยู่ในชีวิตประจ าวัน เช่น การจัดการเรือ่งข้าว หมู เห็ด เป็ด ไก่ ผัก ผลไม้ น้ ายาสระผม สบู่ น้ ายาล้างจาน 
หรืออื่นๆ ที่ชุมชนท าได้เองโดยไม่ยุ่งยากนัก การท ากินท าใช้ทดแทนการซื้อเป็นการลดรายจ่ายและยังช่วยให้ระบบเศรษฐกิจ
ใหญ่เข้มแข็งขึ้น นอกจากนี้ยังเป็นการจัดระบบเศรษฐกิจใหม่ให้เป็นฐานที่เป็นจริงในชุมชน เพราะถ้าชุมชนเข้มแข็งพึ่งพา
ตนเองได้ ดังกระแสพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวได้ทรงเปรียบเศรษฐกิจพอเพียงเหมือนเสาเข็มของตึกที่ท า
ให้ตึกมั่นคงแข็งแรงเศรษฐกิจของประเทศก็จะเข้มแข็งและอยู่ได้ ท่ีผ่านมาระบบเศรษฐกิจในประเทศเปรียบเหมือนการสร้าง
ตึกที่มีฐานแคบ ถ้าฐานไม่แข็งแรง ตึกก็พังลงมา ดังนั้น วิสาหกิจชุมชนจึงมีความส าคัญในการสร้างฐานมั่นคงให้กับประเทศได้ 
โดยกระตุ้นเศรษฐกิจระดับรากหญ้าให้เข้มแข็งและกระจายโอกาสการประกอบอาชีพให้เกิดการสร้างงาน สร้าง รายได้ 
และลดภาระค่าใช้จ่ายให้ประชาชนส่วนใหญ่ของประเทศสามารถพ่ึงตนเองได้มากข้ึน  

อ าเภอพยุห์ จังหวัดศรีสะเกษ มีพื้นที่ท าการเกษตรทั้งหมดประมาณ 90,306 ไร่  และมีการปลูกพืชหลายชนิด เช่น 
ข้าว หอมแดง พริก ยาพารา ฯลฯ ท่ีผ่านมาเกษตกรยังขาดความรู้เรื่องดินและการใช้ปุ๋ยเคมีที่มีประสิทธิภาพ ท าให้ มีการใช้
ปุ๋ยเคมีในปริมาณค่อนข้างสูง ส่งผลให้ต้นทุนการผลิตสูง เกษตรกรในต าบลต่างๆ จึงรวมกันจัดตั้งเป็นวิสาหกิจชุมชนผลิตปุ๋ย
อินทรีย์คุณภาพสูง เพื่อยกระดับความรู้ด้านดินและการใช้ปุ๋ยให้มีประสิทธิภาพ มีการจัดการดินและใช้ปุ๋ยเคมีอย่างถูกต้อง
ร่วมกับการใช้ปุ๋ยอินทรีย์ มีการผสมปุ๋ยใช้เองตามค่าวิเคราะห์ของดิน และตามสูตรที่เกษตรกรต้องการ พร้อมท้ังจัดซื้อจัดหาแม่
ปุ๋ยเพื่อบริการและจ าหน่ายให้สมาชิกราคาถูก เพื่อให้เกษตรกรได้ใช้ปุ๋ยตามค าแนะน า ท าให้สามารถลดต้นทุนในการใช้ปุ๋ยเคมี
และลดต้นทุนในการผลิตพืช สามารถเพิ่มปริมาณและคุณภาพผลผลิต และเพิ่มรายได้อย่างยั่งยืน แต่จากการด าเนินงานท่ีผ่าน
มาของวิสาหกิจชุมชน ส่วนมากพบปัญหาเกี่ยวกับระบบการบริหารจัดการองค์กร คณะกรรมการ สมาชิกไม่เข้าร่วมขับเคลื่อน
และสนับสนุนกิจกรรมการภายในองค์กร เช่น  ไม่มีการประชุม การจัดท าบัญชีต่างๆ ไม่เป็นปัจจุบัน ไม่มีการแก้ไขกฎ/ระเบียบ
ให้เข้ากับสถานการณ์ปัจจุบัน ไม่มีส่วนร่วมในการวางแผนการปฏิบัติงาน ตลอดทั้งไม่เข้าร่วมกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชน  
เป็นต้น ท าให้การขับเคลื่อนองค์กรและกิจกรรมไม่ต่อเนื่องส่งผลให้วิสาหกิจชุมชนปิดกิจการและล้มละลายในที่สุด จากปัญหา
ดังกล่าว จึงควรศึกษาแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนผลิตปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูงในอ าเภอพยุห์ จังหวัดศรีสะเกษ สภาพการ
จัดการ ความคิดเห็นของคณะกรรมการและสมาชิกเกี่ยวกับการด าเนินงาน ปัญหาและข้ อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการ
วิสาหกิจชุมชนผลิตปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูงในอ าเภอพยุห์ เพื่อใช้ในการก าหนดแนวทางในการพัฒนาและส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน
ต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์
 

1. เพื่อศึกษาข้อมูลพื้นฐานทางสังคมและเศรษฐกิจของคณะกรรมการและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนผลิตปุ๋ยอินทรีย์
คุณภาพสูงในอ าเภอพยุห์ จังหวัดศรีสะเกษ 

2. เพื่อศึกษาสภาพการจดัการวสิาหกิจชุมชนผลิตปุ๋ยอินทรีย์คณุภาพสูงในอ าเภอพยุห์ จังหวัดศรสีะเกษ 
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3. เพื่อศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการวสิาหกิจชุมชนผลิตปุ๋ยอินทรีย์คณุภาพสูงในอ าเภอพยุห์ 
จังหวัดศรีสะเกษ 

4. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนผลิตปุ๋ยอินทรีย์คณุภาพสูงในอ าเภอพยุห์ จังหวัดศรีสะเกษ 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 

1. ปัจจัยทางสังคมและทางเศรษฐกิจ 

1.1 เพศ 

1.2 อาย ุ

1.3 ระดับการศึกษา 

1.4 สถานภาพการสมรส 

1.5 จ านวนสมาชิกในครัวเรือน 

1.6 สมาชิกกลุ่ม 

1.7 การประกอบอาชีพของครัวเรอืน 

1.8 จ านวนแรงงานในครัวเรือน 

1.9 รายไดภ้าคการเกษตรในครอบครัวต่อปี  
1.10 รายจ่ายภาคการเกษตรในครอบครัวต่อปี  
1.11 ช่องทางการได้รับความรู้เกี่ยวกับการ 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
 

ประชากรที่ศึกษา คือ คณะกรรมการและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนผลิตปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูงในอ าเภอพยุห์ จังหวัดศรีสะเกษ 
จากวิสาหกิจชุมชนผลิตปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูงบ้านบก ต าบลหนองค้า จ านวน 146 คน และวิสาหกิจชุมชนเศรษฐกิจชุมชน
ต าบลพรหมสวัสดิ์ จ านวน 151 คน รวม 297 คน เนื่องจากเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่ผลิตปุ๋ยอินทรีย์ในพื้นที่เดียวกัน 
จึงก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของ Taro Yamane ที่ระดับความคลาดเคลื่อน 0.05 ได้กลุ่มตัวอย่าง 173 คน 
จากวิสาหกิจชุมชนผลิตปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูงบ้านบก จ านวน 85 คนและวิสาหกิจชุมชนเศรษฐกิจชุมชนต าบลพรหมสวัสดิ์ 
จ านวน 88 คน สุ่มตัวอย่างแบบง่ายโดยวิธีการจับสลาก เครื่องมือที่ใช้ คือ เป็นแบบสัมภาษณ์ แบ่งออกเป็น 4 ตอน คือ  
(1) สภาพข้อมูลพื้นฐานทางสังคมและเศรษฐกิจของคณะกรรมการและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนผลิตปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูงใน
อ าเภอพยุห์ จังหวัดศรีสะเกษ (2) สภาพการจัดการวิสาหกิจชุมชนผลิตปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูงในอ าเภอพยุห์ จังหวัดศรีสะเกษ 
(3) ปัญหาและข้อเสนอแนะในการจัดการวิสาหกิจชุมชนผลิตปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูงในอ าเภอพยุห์ จังหวัดศรีสะเกษ  
(4) แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนผลิตปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูงในอ าเภอพยุห์ จังหวัดศรีสะเกษ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจก
แจงค่าความถี่ (frequency) ร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี่ย (mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation : S.D.) 
ค่าสูงสุด(maximum) ค่าต่ าสุด (minimum)  
 
ผลการวิจัย 
 
ตอนที่ 1 สภาพพ้ืนฐานทางสังคมและเศรษฐกิจ 
 1.1 สภาพข้อมูลพ้ืนฐานส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้  

  กลุ่มตัวอย่างจากวิสาหกิจชุมชนผลิตปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูงบ้านบก ต าบลหนองค้า ส่วนมากเป็นเพศหญิง อายุสูงสุด 
61 ปี เฉลี่ย 42.96 ปี ร้อยละ 40.0 จบการศึกษาระดับประถมศึกษาตอนปลาย สมาชิกในครัวเรือนเฉลี่ย 4.46 คน ส่วนวิสาหกิจ
ชุมชนเศรษฐกิจชุมชนต าบลพรหมสวัสดิ์ ส่วนมากเป็นเพศชาย อายุ เฉลี่ย 42.23 ปี ร้อยละ 37.5 จบการศึกษาระดับประถมศึกษา
ตอนปลาย สมาชิกในครัวเรือนเฉลี่ย 4.68 คน  
 1.2 สภาพข้อมูลพ้ืนฐานด้านเศรษฐกิจของกลุ่มตัวอย่าง  
 กลุ่มตัวอย่างวิสาหกิจชุมชนผลิตปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูงบ้านบกทุกราย ประกอบอาชีพ ท านา มีจ านวนแรงงาน เฉลี่ย 
2.39 คน รายได้ต่อครัวเรือนภาคการเกษตรต่อปี เฉลี่ย 92,508.24 บาท รายจ่ายต่อครัวเรือนภาคการเกษตรต่อปี เฉลี่ย 
37,235.29 บาท ส่วนกลุ่มตัวอย่างวิสาหกิจชุมชนเศรษฐกิจชุมชนต าบลพรหมสวัสดิ์  ทุกราย ประกอบอาชีพท านา มีจ านวน
แรงงาน เฉลี่ย 2.27 คน รายได้ต่อครัวเรือนภาคการเกษตรต่อปี เฉลี่ย 84,723.86 บาท รายจ่ายต่อครัวเรือนภาคการเกษตร 
ต่อปี เฉลี่ย 35,295.23 บาท  
ตอนที่ 2 สภาพการจัดการวิสาหกิจชมุชนผลิตปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูงในอ าเภอพยุห์ จังหวัดศรีสะเกษ 
 ประเด็นเกี่ยวกับสภาพการจัดการวิสาหกิจชุมชนผลิตปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูงในอ าเภอพยุห์ จังหวัดศรีสะเกษ 
ประกอบด้วย 1. การจัดองค์กร (ก าหนดโครงสร้างให้ชัดเจน ก าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการและสมาชิก มีการแสดง
วิสัยทัศน์ของคณะกรรมการก่อนเข้ารับการเลือกตั้งเป็นประธานกรรมการ คณะกรรมการเข้ารับการอบรมและศึกษาดูงานเพิ่ม
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ทักษะความรู้ใหม่ๆ คณะกรรมการมีการประชุมและพบปะแลกเปลี่ยนกันอย่างสม่ าเสมอ คณะกรรมการจัดประชุมอย่าง
สม่ าเสมอ มีส่วนร่วมในกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชน สมาชิกเข้ารับการอบรมและศึกษาดูงานเพิ่มทักษะความรู้ที่เป็นประโยชน์
ต่อการขับเคลื่อนภารกิจขององค์กร สมาชิกจัดเวทีพบปะและแลกเปลี่ยนกันอย่างสม่ าเสมอ สมาชิกจัดประชุมอย่างสม่ าเสมอ 
มีส่วนร่วมในกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชน ก าหนดกฎ/ระเบียบชัดเจนจากมติสมาชิก ก าหนดกฎ/ระเบียบที่มีความยืดหยุ่น
เปลี่ยนแปลงแก้ไขตามสถานการณ ์ก าหนดสดัสว่นในการจัดสรรผลประโยชน์ มีสวัสดิการให้กับสมาชิก มีการแบ่งผลประโยชน์
ให้กับชุมชน จัดท าระบบฐานข้อมูล จัดท าและบันทึกรายรับ-รายจ่ายอย่างต่อเนื่อง เปิดเผยข้อมูลทางการเงินและข้อมูลอื่นๆ
แก่สมาชิก) 2. การพัฒนาด้านการผลิต (จัดหาวัตถุดิบในพื้นที่ตามฤดูกาลในราคาที่เหมาะสม ผลิตปุ๋ยให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาด พัฒนาประสิทธิภาพการผลิตให้ได้คุณภาพมาตรฐานและรักษาสิ่งแวดล้อม วางแผนด าเนินการผลิต) 3. การพัฒนา
ด้านการตลาด ผลิตภัณฑ์ (ปุ๋ย) มีความหลากหลายของสูตรปุ๋ย ใช้ปุ๋ยแล้วเห็นผลเร็ว มีความน่าเช่ือถือของผู้ผลิต พัฒนา
กระสอบบรรจุปุ๋ยให้มีรูปแบบสวยงาม สร้างแบรนด์เนมของปุ๋ย ราคา ก าหนดราคาปุ๋ยให้สอดคล้องกับต้นทุนการผลิต ก าหนด
ราคาปุ๋ยตามขนาดและคุณภาพมาตรฐานสินค้า น าปุ๋ยไปจ าหน่ายในงานแสดงสินค้าต่างๆ กระจายปุ๋ยให้ตรงกับกลุ่มเป้าหมาย 
ประชาสัมพันธ์/โฆษณาปุ๋ยผ่านสื่อต่างๆ ก าหนดยุทธศาสตร์การขายเพื่อกระตุ้นให้เกิดยอดขาย ท ากิจกรรมเพื่อส่งเสริมการ
ขาย การขายแบบให้เครดิตลูกค้า (เงินเช่ือ) 4. การพัฒนาด้านเครือข่าย (ท ากิจกรรมเกื้อกูลกัน เช่น การเช่ือมโยงการผลิต 
วัตถุดิบ และตลาด จัดการเรียนรู้ เช่น การจัดเวที พบปะพูดคุย ศึกษาดูงานของกลุ่มและเครือข่าย ก าหนดกฎระเบียบ
ข้อบังคับ/ข้อตกลงร่วมของกลุ่มและเครือข่าย จัดท าฐานข้อมูลทะเบียนกลุ่มและเครือข่าย จัดโครงสร้างองค์กรบทบาทหน้าที่
ของคณะกรรมการ สมาชิกและเครือข่าย) ผลการวิจัย พบว่า กลุ่มตัวอย่างจากวิสาหกิจชุมชนผลิตปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูงบ้าน
บก ต าบลหนองค้า เห็นว่ามีการจัดการในประเด็นต่างๆอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด ส่วนตัวอย่างวิสาหกิจชุมชนเศรษฐกิจ
ชุมชนต าบลพรหมสวัสดิ์ มีการจัดการในประเด็นต่างๆอยู่ในระดับน้อยถึงมาก  
ตอนที่ 3 ปัญหา และข้อเสนอแนะของคณะกรรมการและสมาชิกในการจัดการวิสาหกิจชุมชนผลิตปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูง
ในอ าเภอพยุห์ จังหวัดศรีสะเกษ 
 โดยแบ่งประเด็นปัญหาในการจัดการวิสาหกิจชุมชนผลิตปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูงในอ าเภอพยุห์ ออกเป็น 2  
ประเภท คือ การพัฒนาด้านการผลิต และการส่งเสริมการตลาด จากการวิจัยพบว่า กลุ่มตัวอย่างจากวิสาหกิจชุมชนผลิตปุ๋ย 
อินทรีย์คุณภาพสูงบ้านบก ต าบลหนองค้า มีปัญหาการพัฒนาด้านการผลิต อยู่ในระดับปานกลาง ด้านการส่งเสริมการตลาด
อยู่ในระดับน้อย ตัวอย่างจากกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเศรษฐกิจชุมชนต าบลพรหมสวัสดิ์ มีปัญหาการพัฒนาด้านการผลิต และด้าน
การส่งเสริมการตลาด อยู่ในระดับปานกลาง ปรากฏในตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 ปัญหาของคณะกรรมการและสมาชิกในการจัดการวิสาหกิจชุมชนผลิตปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูงในอ าเภอพยุห์ จังหวัด
ศรีสะเกษ 

 

ปัญหา 

วิสาหกิจชมุชนผลิตปุ๋ยอินทรีย์คณุภาพสูง 
บ้านบก ต าบลหนองค้า 

วิสาหกิจชมุชนเศรษฐกจิชมุชนต าบล 
พรหมสวัสดิ์ 

(n = 85) (n = 88) 

x̄ (SD) ความหมาย x̄ (SD) ความหมาย 

1. การพัฒนาด้านการ 
ผลิต 
1.1 ต้นทุนการผลิตสูง 

1.2 วัตถุดิบท่ีใช้ในการ

ผลิตไม่เพียงพอ      1.3 

ปุ๋ยไม่มีคุณภาพ   1.4 ไม่

มีกระสอบบรรจุปุ๋ยใน

รูปแบบสวยงาม   1.5 

ปุ๋ยไม่มีเคร่ืองหมาย

รับรองคุณภาพ     1.6 

ไม่มีแผนการผลิตปุ๋ย 

2. การส่งเสริมการตลาด

2.1 ขาดการ

ประชาสัมพันธ ์

2.2 ไม่มีแผนการตลาด 

2.3 ปุ๋ยไม่เพียงพอต่อ

ความต้องการของตลาด  

2.4 ปุ๋ยมีราคาแพง     

2.5 ไม่มีตลาดรองรับปุ๋ย 

1.70 
 

1.74 
1.59 

 
 

1.61 
1.81 

 
1.48 

 
 

1.94 
 

1.56 

1.75 

 

1.39 

1.87 

 

1.11 

1.67 

(.515) 
 

(.712) 
(.501) 

 
 

(.502) 
(.544) 

 
(.580) 

 
 

(.250) 
 

(.516) 

(.447) 

 

(.495) 

(.844) 

 

(.310) 

(.485) 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
น้อย 

 
 

น้อย 
ปานกลาง 

 
น้อย 

 
ปานกลาง 

 

น้อย 

ปานกลาง 

 

น้อย 

ปานกลาง 

 

น้อย 

น้อย 

1.70 
 

1.67 
1.69 

 
1.85 
1.59 

 
1.41 

 
2.00 

 

1.71 

2.23 

 

1.41 

2.11 

 

1.01 

1.77 

(.478) 
 

(.577) 
(.766) 

 
(.376) 
(.590) 

 
(.560) 

 
(.000) 

 

(.542) 

(.599) 

 

(.557) 

(.832) 

 

(.120) 

(.599) 

ปานกลาง 
 

น้อย 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

น้อย 

 
น้อย 

 
ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

น้อย 

ปานกลาง 

 

น้อย 

ปานกลาง 

 
ส าหรับข้อเสนอแนะในการจัดการวิสาหกิจชุมชนผลิตปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูงในอ าเภอพยุห์ จากการวิจัยพบว่า กลุ่ม

ตัวอย่างจากวิสาหกิจชุมชนผลิตปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูงบ้านบก ต าบลหนองค้า มีข้อเสนอแนะ ด้านพัฒนากระสอบปุ๋ยให้มีบรรจุ
ภัณฑ์ที่สวยงามเพื่อยื่นขอการจดทะเบียนให้ถูกต้องตามกฎหมาย ส่วนตัวอย่างจากกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเศรษฐกิจชุมชนต าบล
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พรหมสวัสดิ์เสนอแนะการจัดซื้อวัตถุดิบในพื้นที่ในราคาที่เหมาะสม และส่งเสริมให้มีการเลี้ยงโค/กระบือเพื่อเพิ่มวัตถุดิบใน
พื้นที ่ 
ตอนที่ 4 แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชมุชนผลิตปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูงในอ าเภอพยุห์ จังหวัดศรีสะเกษ 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนผลิตปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูงในอ าเภอพยุห์ จังหวัดศรีสะเกษ โดยมี
เนื้อหาและสาระส าคัญ ได้แก่ การจัดองค์กร (โครงสร้างองค์กร คณะกรรมการ (ผู้น า) สมาชิก กฎ/ระเบียบกลุ่ม การเงินและบัญชี) 
การพัฒนาด้านการผลิต (การวางแผนการผลิต การจัดการผลผลิต) การพัฒนาด้านการตลาด ผลิตภัณฑ์ (ปุ๋ย) ราคา การจัด
จ าหน่าย การส่งเสริมการตลาด) และการพัฒนาด้านเครือข่าย ข้อมูลปรากฏในตารางที่ 2 
 
ตารางที่ 2 แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนผลิตปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูงในอ าเภอพยุห์ จังหวัดศรีสะเกษ 
 

แนวทางการพัฒนา 

วิสาหกิจชมุชนผลิตปุ๋ยอินทรีย์คณุภาพสูง 
บ้านบก ต าบลหนองค้า 

วิสาหกิจชมุชนเศรษฐกจิชมุชนต าบล 
พรหมสวัสดิ์ 

(n = 85) (n = 88) 

x̄ (SD) ความหมาย x̄ (SD) ความหมาย 

1. การจัดองค์กร 
2. การพัฒนาด้านการ 
ผลิต 
3. การพัฒนาด้าน 
การตลาด 
4. การพัฒนาด้าน 
เครือข่าย 

สรุปค่าเฉลี่ยรวม 

4.34 
4.41 

 
4.22 

 
4.31 

 
4.32 

(1.052) 
(1.094) 

 
(0.988) 

 
(1.153) 

 
(1.072) 

มากที่สุด 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

4.34 
3.84 

 
3.64 

 
3.57 

 
3.85 

(0.987) 
(1.383) 

 
(1.211) 

 
(1.579) 

 
(1.290) 

มากที่สุด 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
จากตารางที่ 2 แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนผลิตปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูงในอ า เภอพยุห์ จังหวัดศรีสะเกษ 

โดยภาพรวมกลุ่มตัวอย่างจากวิสาหกิจชุมชนผลิตปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูงบ้านบก ต าบลหนองค้า ให้ความส าคัญกับแนว
ทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนในประเด็นต่างๆ ในภาพรวม ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาในประเด็นย่อยกลุ่มตัวอย่าง 
ให้ความส าคัญกับแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนในประเด็นต่างๆ ดังนี้ การพัฒนาด้านการผลิต การจัดองค์กร การพัฒนา
ด้านเครือข่าย และแนวทางการพัฒนาด้านการตลาด อยู่ในระดับมากที่สุด ตามล าดับ กลุ่มตัวอย่างจากวิสาหกิจชุมชน
เศรษฐกิจชุมชนต าบลพรหมสวัสด์ิ ให้ความส าคัญกับแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนในประเด็นต่างๆในภาพรวม ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาในประเด็นย่อยกลุ่มตัวอย่างให้ความส าคัญกับแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนในประเด็นต่างๆ ดังนี้ การจัดองค์กร 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด ส่วนการพัฒนาด้านการผลิต การพัฒนาด้านการตลาด และแนวทางการพัฒนาด้านเครือข่าย อยู่ในระดับ
มากตามล าดับ 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 

จากการศึกษา เรื่อง แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนผลิตปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูงในอ าเภอพยุห์ จังหวัดศรีสะเกษ   
มีสิ่งที่ควรอภิปรายผลดังต่อไปนี้ 

1. สภาพการจัดการวิสาหกิจชุมชนผลิตปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูงในอ าเภอพยุห์ จังหวัดศรีสะเกษ  พบว่า กลุ่ม
ตัวอย่างจากวิสาหกิจชุมชนผลิตปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูงบ้านบก ต าบลหนองค้า มีสภาพการจัดการอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด 
ทั้งนี้อาจเนื่องจากวิสาหกิจชุมชนผลิตปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูงบ้านบก มีระบบสภาพการจัดการที่ดีทั้งในการก าหนดโครงสร้างให้
ชัดเจน ก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและสมาชิก มีการแสดงวิสัยทัศน์ของคณะกรรมการก่อนเข้ารับการเลือกตั้ง
เป็นประธานกรรมการ คณะกรรมการเข้ารับการอบรมและศึกษาดูงานเพิ่มทักษะความรูใ้หม่ๆ คณะกรรมการมีการประชุมและ
พบปะแลกเปลี่ยนกันอย่างสม่ าเสมอ คณะกรรมการจัดประชุมอย่างสม่ าเสมอ มีส่วนร่วมในกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชน  
สมาชิกเข้ารับการอบรมและศึกษาดูงานเพิ่มทักษะความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการขับเคลื่อนภารกิจขององค์กร  สมาชิกจัดเวที
พบปะและแลกเปลี่ยนกันอย่างสม่ าเสมอ สมาชิกจัดประชุมอย่างสม่ าเสมอ มีส่วนร่วมในกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชน ก าหนด
กฎ/ระเบียบชัดเจนจากมติสมาชิก ก าหนดกฎ/ระเบียบที่มีความยืดหยุ่นเปลี่ยนแปลงแก้ไขตามสถานการณ์ ก าหนดสัดส่วนใน
การจัดสรรผลประโยชน์ มีสวัสดิการให้กับสมาชิก มีการแบ่งผลประโยชน์ให้กับชุมชน จัดท าระบบฐานข้อมูล จัดท าและบันทึก
รายรับ-รายจ่ายอย่างต่อเนื่อง เปิดเผยข้อมูลทางการเงินและข้อมูลอื่นๆแก่สมาชิก ส่งผลให้สมาชิกรู้สึกว่าตนเองเป็นเจ้าของ
วิสาหกิจชุมชนและร่วมขับเคลื่อนวิสาหกิจชุมชนให้เข้มแข็ง ซึ่งสอดคล้องกับผลงานของสุรวี วงศ์ใฝ (2546, อ้างถงึใน ประหยัด 
มะโนพะเส้า และคณะ, 2552) พบว่า การที่คนส่วนใหญ่มีความรู้สึกเป็นเจ้าของในกิจการของชุมชนมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
การรวมตัวกันเอง โดยมีคณะกรรมการกลุ่ม มีการก าหนดระเบียบ ผ่านการเห็นชอบของสมาชิก และมีการพัฒนาความรู้และ
ผลิตภัณฑ์อยู่ตลอดเวลา 

2. แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนผลิตปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูงในอ าเภอพยุห์ จังหวัดศรีสะเกษ จากการศึกษา 
พบว่า กลุ่มตัวอย่างจากวิสาหกิจชุมชนผลิตปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูงบ้านบก ต าบลหนองค้า ให้ความส าคัญกับ  แนวทางการ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชนในทุกประเด็น ระดับมากที่สุด ส่วนกลุ่มตัวอย่างจากวิสาหกิจชุมชนเศรษฐกิจชุมชนต าบลพรหมสวัสดิ์ 
ให้ความส าคัญกับแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนในทุกประเด็นในระดับมาก ซึ่งมีประเด็นท่ีน ามาอภิปรายดังนี้  

การจัดองค์กร จากผลการศึกษาพบว่า กลุ่มตัวอย่างจากวิสาหกิจชุมชนผลิตปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูงบ้านบก ต าบลหนองค้า 
ให้ความส าคัญกับแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนในระดับมากที่สุด คือ ประเด็นการเงินและบัญชี ประเด็นกฎ/ระเบียบ 
ประเด็นคณะกรรมการ ประเด็นสมาชิก และประเด็นโครงสร้างองค์กร ตามล าดับ ส่วนกลุ่มตัวอย่างจากวิสาหกิจชุมชน
เศรษฐกิจชุมชนต าบลพรหมสวัสดิ์ ให้ความส าคัญกับแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนในระดับมากที่สุด ในประเด็น
คณะกรรมการ ประเด็นสมาชิก ประเด็นโครงสร้างองค์กร ประเด็นกฎ/ระเบียบ และประเด็นการเงินและบัญชี ตามล าดับ 
เนื่องจากโครงสร้างองค์กรมีความชัดเจน มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตามบทบาทหน้าที่การด าเนินงานอยู่ภายใต้กฎ/ระเบียบ
ของกลุ่ม สมาชิกมีการอบรมประชุมและร่วมวางแผน และมีการจัดท าบัญชี ตลอดทั้งเปิดเผยข้อมูลสามารถตรวจสอบได้  
ซึ่งสอดคล้องกับ ชฎากาญจน์ เจริญรบ และคณะ (ม.ป.ป., เรียบเรียงโดย จันทมร สีหาบุญลี, 2555, น.3 ) พบว่า เรียนรู้สู่การ
ปฏิบัติ ระดับบุคคลเป็นความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งทีบุ่คคลควรต้องรู้เข้าใจและสามารถปฏิบัติได้ถูกต้องเหมาะสมในฐานะ
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สมาชิกของวิสาหกิจชุมชนที่จะต้องปฏิบัติ ตามวัตถุประสงค์และบทบาทหน้าที่เพื่อเป็นพื้นฐานน าไปสู่การมีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการของวสิากจิชุมชน 

การพัฒนาด้านการผลิต จากผลการศึกษาพบว่า กลุ่มตัวอย่างจากวิสาหกิจชุมชนผลิตปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูงบ้านบก 
ต าบลหนองค้า ให้ความส าคัญกับแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนในประเด็นการวางแผนการผลิตและประเด็นการจัดการ
การผลิตในระดับมากท่ีสุด เนื่องจาก สมาชิกกลุ่มมีวัตถุดิบที่สามารถใช้ในการผลิตตามความต้องการภายใต้มาตรฐานการผลิต
ปุ๋ย และมีการวางแผนปรับปรุงกระสอบบรรจุเพื่อเสนอจดสิทธิบัตร ส่วนกลุ่มตัวอย่างจากวิสาหกิจชุมชนเศรษฐกิจชุมชนต าบล
พรหมสวัสดิ์ ให้ความส าคัญกับแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอยู่ในระดับมาก คือ ประเด็นการวางแผนการผลิต และการ
จัดการผลผลิต ตามล าดับ เนื่องจากวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตต้องจัดซื้อจากบุคคลภายนอกมาใช้ในการผลิตตามความต้องการ
ภายใต้มาตรฐานการผลิตปุ๋ย ซึ่งสอดคล้องกับ สุนิสา สัจจาเฉลียว และสุรสิทธ์ิ วชิรขจร (2559, น.376) พบว่า การจัดการด้าน
การวางแผนการผลิต มีการจัดท าแผนธุรกิจ (Business Plan) การวางแผนด้านการผลิตส่วนใหญ่ของกลุ่มจึงเป็นไปตามฤดูกาลใน
แต่ละช่วงปี เพื่อให้ทางสมาชิกได้ท าการผลิตสินค้าและผลิตภัณฑ์ทันกับการออกจัดจ าหน่าย การจัดการด้านการผลิต มีฝ่ายจัดหา
วัตถุดิบให้กับสมาชิกในกลุ่มเพื่อใช้ในการผลิตสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ โดยจะซื้อจากแหล่งจ าหน่ายต่างๆที่ได้มีการติดต่อร่วมท า
ภาคีระหว่างกัน 

การพัฒนาด้านการตลาด จากผลการศึกษาพบว่า กลุ่มตัวอย่างจากวิสาหกิจชุมชนผลิตปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูงบ้าน
บก ต าบลหนองค้า ให้ความส าคัญกับแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนในประเด็นด้านราคา ด้านผลิตภัณฑ์ในระดับมากที่สุด 
รองลงมาให้ความส าคัญกับแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอยู่ในระดับมาก คือ ประเด็นด้านการจัดจ าหน่าย และด้านการ
ส่งเสริมการตลาด ส่วนกลุ่มตัวอย่างจากวิสาหกิจชุมชนเศรษฐกิจชุมชนต าบลพรหมสวัสดิ์ ให้ความส าคัญกับแนวทางการ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชนอยู่ในระดับมาก คือ ประเด็นด้านราคา ด้านผลิตภัณฑ์ การจัดจ าหน่าย ตามล าดับ  รองลงมาให้
ความส าคัญกับแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจด้านการส่งเสริมการตลาดอยู่ในระดับปานกลาง เนื่องจาก การก าหนดราคาเป็นไป
ตามคุณภาพ มาตรฐานการผลิตปุ๋ย มีกลุ่มเป้าหมายในการจ าหน่ายและส่งเสริมการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่างๆ การออกร้าน 
และเพิ่มแรงจูงใจในการซื้อปุ๋ยโดยการให้สินเช่ือ สอดคล้องกับ รัชนี รูปหล่อ, ดุษฎี พรหมทัต, และวัลภา ว่องวิวิธกุล (2556, 
น.166) ฐานันท์ ตั้งรุจิกุล,...และไอริน สกุลศักดิ์ (2559, น.1331) และนายูฮา สือแม็ง (2553, น.63) พบว่า ด้านการตลาด 
วิสาหกิจชุมชนได้มีการสร้างตลาดภายในท้องถิ่นและชุมชนใกล้เคียง โดยมีจุดมุ่งหมายในการผลิตสินค้าและให้บริการด้วย
ความสุภาพ พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพมาตรฐานและมีความปลอดภัยของสินค้า การบริหารงานให้เกิดการเช่ือมโยง
กิจกรรมการผลิตหรือบริการสามารถเกื้อกูลกันได้ สร้างความประทับใจให้เกิดความเชื่อมั่น มีกิจกรรมเพื่อสังคม มีการส่งเสริม
การขาย การโฆษณาทางโทรทัศน์ วิทยุ มีการสร้างการรู้จักจากช่ือเสียงของผู้ผลิต  

การพัฒนาด้านเครือข่าย จากผลการศึกษาพบว่า กลุ่มตัวอย่างจากวิสาหกิจชุมชนผลิตปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูงบ้านบก 
ต าบลหนองค้า ให้ความส าคัญกับแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนในระดับมากที่สุด คือ ในประเด็นด้านท ากิจกรรมเกื้อกูลกัน 
เช่น การเช่ือมโยงการผลิต วัตถุดิบ และตลาด ก าหนดกฏระเบียบข้อบังคับ/ข้อตกลงร่วมของกลุ่มและเครือข่าย จัดโครงสร้าง
องค์กร บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ สมาชิกและเครือข่าย ประเด็นจัดการเรียนรู้ เช่น การจัดเวทีพบปะพูดคุยศึกษาดูงาน
ของกลุ่มและเครือข่าย ตามล าดับ รองลงมาให้ความส าคัญกับแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนในระดับมาก คือ จัดท า
ฐานข้อมูลทะเบียนกลุ่มและเครือข่าย สว่นกลุ่มตัวอย่างจากวิสาหกิจชุมชนเศรษฐกิจชุมชนต าบลพรหมสวัสดิ์ให้ความส าคัญกับ
แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอยู่ในระดับมาก คือ ประเด็นท ากิจกรรมเกื้อกูลกัน เช่น การเช่ือมโยงการผลิต วัตถุดิบ 
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และตลาด ก าหนดกฏระเบียบข้อบังคับ/ข้อตกลงร่วมของกลุ่มและเครือข่าย จัดโครงสร้างองค์กร บทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการ สมาชิกและเครือข่าย จัดการเรียนรู้ เช่น การจัดเวทีพบปะพูดคุยศึกษาดูงานของกลุ่มและเครือข่าย ตามล าดับ 
จัดท าฐานข้อมูลทะเบียนกลุ่มและเครือข่าย อยู่ในระดับปานกลาง เนื่องจาก กลุ่มและเครือข่ายมีการจัดท าโครงสร้างองค์กร 
บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและสมาชิก จัดท ากฎระเบียบข้อบังคับ/ข้อตกลงร่วมกัน มีการจัดเวทีเพื่อวางแผนการผลิต
จัดหาวัตถุดิบและเพิ่มช่องทางการตลาด พร้อมจัดท าฐานข้อมูลสมาชิกกลุ่มและเครือข่าย  ซึ่งสอดคล้องกับ สุกัญญา อธิป
อนันต์และคณะ (2550, น.60) พบว่า การพัฒนาเครือขาย ไดแก การศึกษาและจัดท าฐานขอมูล จัดเก็บขอมูลเครือขายและภาคีที่
เกี่ยวของเพื่อวางแผนและจัดท าแผนบูรณาการรวมกัน ก าหนดบทบาทและขอตกลงรวม การจัดกระบวนการเรียนรูของเครือข
าย เชน การจัดเวที พบปะพูดคุย ศึกษาดูงาน จัดท าแปลงเรียนรู ศึกษาทดสอบพัฒนากระบวนการผลิต การแปรรูปและ
การตลาด การพัฒนาการท ากิจกรรมของเครือขาย รวมก าหนดเปาหมายปริมาณ การผลิต การแปรรูปและการตลาด 
เชื่อมโยงเกื้อหนุนกันท้ังภายในและภายนอกชุมชน 
 

ข้อเสนอแนะ  
 
  1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.1 การจัดองค์กร จากผลการศึกษาพบว่า กลุ่มตัวอย่างจากวิสาหกิจชุมชนผลิตปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูงบ้านบก 
ต าบลหนองค้า ให้ความส าคัญกับแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนในระดับมากท่ีสุด คือ ประเด็นการเงินและบัญชี ประเด็น
กฎ/ระเบียบ ประเด็นคณะกรรมการ ประเด็นสมาชิก และประเด็นโครงสร้างองค์กร ตามล าดับ ส่วนกลุ่มตัวอย่างจากวิสาหกิจ
ชุมชนเศรษฐกิจชุมชนต าบลพรหมสวัสดิ์ ให้ความส าคัญกับแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนในระดับมากที่สุด ในประเด็น
คณะกรรมการ ประเด็นสมาชิก ประเด็นโครงสร้างองค์กร ประเด็นกฎ/ระเบียบ และประเด็นการเงินและบัญชี ตามล าดับ 
ดังนั้น แนวทางการพัฒนาควรค านึงถึงโครงสร้างองค์กร มีคณะกรรมการ ที่มีการแต่งตั้งและก าหนดบทหน้าหน้าที่  มีกฎ/
ระเบียบข้อบังคับกลุ่มตามมติของสมาชิก มีการประชุมวางแผนการผลิตร่วมกันของสมาชิก มีการจัดท าระบบการเงินและบัญชี 
ให้เป็นไปตามความต้องการของสมาชิกเพื่อเกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 1.2 การพัฒนาด้านการผลิต จากผลการศึกษาพบว่า กลุ่มตัวอย่างจากวิสาหกิจชุมชนผลิตปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูง
บ้านบก ต าบลหนองค้า ให้ความส าคัญกับแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนในประเด็นการวางแผนการผลิต และประเด็นการ
จัดการการผลิตในระดับมากที่สุด ส่วนกลุ่มตัวอย่างจากวิสาหกิจชุมชนเศรษฐกิจชุมชนต าบลพรหมสวัสดิ์ ให้ความส าคัญกับ
แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอยู่ในระดับมาก คือ ประเด็นการวางแผนการผลิต และการจัดการผลผลิต ตามล าดับ ดังนั้น 
แนวทางการพัฒนาควรค านึงถึงการจัดหาวัตถุดิบในพ้ืนที่เป็นหลักเพื่อกระจายรายได้ในชุมชน โดยการผลิตปุ๋ยต้องมีสูตรและ
มาตรฐานตามหลักวิชาการ ตลอดทั้งพัฒนากระสอบบรรจุปุ๋ยให้มีรูปแบบท่ีสวยงาม 

1.3 การพัฒนาด้านการตลาด จากผลการศึกษาพบว่า กลุ่มตัวอย่างจากวิสาหกิจชุมชนผลิตปุ๋ยอินทรีย์
คุณภาพสูงบ้านบก ต าบลหนองค้า ให้ความส าคัญกับแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนในประเด็นด้านราคา ด้านผลิตภัณฑ์ใน
ระดับมากท่ีสุด รองลงมาให้ความส าคัญกับแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอยู่ในระดับมาก คือ ประเด็นด้านการจัดจ าหน่าย
และด้านการส่งเสริมการตลาด ส่วนกลุ่มตัวอย่างจากวิสาหกิจชุมชนเศรษฐกิจชุมชนต าบลพรหมสวัสดิ์ ให้ความส าคัญกับแนว
ทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอยู่ในระดับมาก คือ ประเด็นด้านราคา ด้านผลิตภัณฑ์ การจัดจ าหน่าย ตามล าดับ รองลงมาให้
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ความส าคัญกับแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจด้านการส่งเสริมการตลาดอยู่ในระดับปานกลาง ดังนั้น แนวทางการส่งเสริมต้องใช้
รูปแบบการตลาดน าการผลิต โดยราคาจ าหน่ายปุ๋ยต้องเหมาะสมกับขนาดและมาตรฐานการผลิตปุ๋ย ตามความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมายและประชาสัมพันธ์การจ าหน่ายผ่านช่องทางไลน์ ตลอดทั้งสะสมคะแนนในการรับของสมนาคุณเพื่อขยายกลุ่ม
ลูกค้า 

1.4 การพัฒนาด้านเครือข่าย จากผลการศึกษาพบว่า กลุ่มตัวอย่างจากวิสาหกิจชุมชนผลิตปุ๋ยอินทรีย์
คุณภาพสูงบ้านบก ต าบลหนองค้า ให้ความส าคัญกับแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนในระดับมากท่ีสุด คือ ในประเด็นด้าน
ท ากิจกรรมเกื้อกูลกัน เช่น การเชื่อมโยงการผลิต วัตถุดิบ และตลาด ก าหนดกฏระเบียบข้อบังคับ/ข้อตกลงร่วมของกลุ่มและ
เครือข่าย จัดโครงสร้างองค์กร บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ สมาชิกและเครือข่าย ประเด็นจัดการเรียนรู้ เช่น การจัดเวที
พบปะพูดคุยศึกษาดูงานของกลุ่มและเครือข่าย ตามล าดับ รองลงมาให้ความส าคัญกับแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนใน
ระดับมาก คือ จัดท าฐานข้อมูลทะเบียนกลุ่มและเครือข่าย ส่วนกลุ่มตัวอย่างจากวิสาหกิจชุมชนเศรษฐกิจชุมชนต าบลพรหมสวัสดิ์ 
ให้ความส าคัญกับแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอยู่ในระดับมาก คือ ประเด็นท ากิจกรรมเกื้อกูลกัน เช่น การเชื่อมโยงการ
ผลิต วัตถุดิบ และตลาด ก าหนดกฏระเบียบข้อบังคับ/ข้อตกลงร่วมของกลุ่มและเครือข่าย จัดโครงสร้างองค์กร บทบาทหน้าที่
ของคณะกรรมการ สมาชิกและเครือข่าย จัดการเรียนรู้ เช่น การจัดเวทีพบปะพูดคุยศึกษาดูงานของกลุ่มและเครือข่าย 
ตามล าดับ จัดท าฐานข้อมูลทะเบียนกลุ่มและเครือข่าย อยู่ในระดับปานกลาง ดังนั้น แนวทางการพัฒนามีการจัดท าโครงสร้าง
ขององค์กร บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ สมาชิก รวมทั้งจัดท าฐานข้อมูลและประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของเครือข่าย  
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 2.1 ควรมีการศึกษาโดยการแยกกลุ่มของคณะกรรมการและสมาชิกในการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนผลิต 
ปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูงในอ าเภอพยุห์ จังหวัดศรีสะเกษ  

2.2 ควรศึกษาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนที่ส่งผลต่อการประสบความส าเร็จ
ขององค์กร  

2.3 น าแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนผลิตปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูงในอ าเภอพยุห์ จังหวัดศรีสะเกษ ไปวางแผนการ
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง และผลงานวิจัยสามารถน าไปเป็นแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนแห่งอื่นได้ 
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